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situacibn econdmica esta

L ’

cualquier analisis econémico conocido hasta la

a actual

evolucionando tal manera que
fecha esta siendo puesto en tela de juicio y esta

obligando a tomar decisiones rapidas y efectivas.

Las Administraciones y en particular las
empresas estdn siendo puestas a prueba.

Cualquier empresa independientemente de su

Exportacion e importacion en Espafia en la época de

tamafio ha de enfocarse en estos momentos
profundamente en la basqueda de formulas mas
creando

dinamicas que la permitan seguir

empleo y riqueza.

Y la manera mas eficiente es mediante la
de

internacionalizacion.

exploracién nuevos mercados y su

la crisis. Variacién anual.

Fuente: Instituto nacional de estadisticas

; 2E 2E 2E FE FE FE
_ 5 9,
—_G* 9 —_— 9
Es por este motivo y se puede considerar de mercados internacionales, especialmente
gran interés el que las empresas de la aquellos de Europa del Este y Asia Central.
Comunidad de Madrid, conozcan de la _
» _ _ _ El Proyecto “Mirando al Este” pretende acercar a
colaboracion existente entre la Universidad o L
: _ _ las empresas Madrilefias a las posibilidades
Auténoma de Madrid y las corporaciones _ _
o o comerciales que ofrecen dichos mercados. La
municipales, lo que posibilita el acceso a las L _
_ _ organizacion de este proyecto empresarial
nuevas oportunidades que nos brindan los N S
cuenta con la colaboracién de la Universidad
?#@f? 0 ? 1 7B ?7&, * ?(CC C?& D 5
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Auténoma de Madrid a través de su Fundacion y

consultora asociada Tuam Consulting.

Esta colaboracion comenz6 su andadura en el
afio 2004 con el apoyo del municipio Madrilefio
de Valdemoro y se repite anualmente gracias a
los éxitos conseguidos. Los empresarios
participantes en estos proyectos reciben la
formacion y el apoyo logistico, incluyendo la
asistencia en las misiones comerciales
especificas para  conocer las  nuevas

posibilidades de expansion de sus empresas.

El proyecto “Mirando al Este” tiene como objetivo
principal ayudar a las Pymes madrilefas a
ofrecer sus productos, servicios y tecnologia al
exterior, buscando nuevas oportunidades de

negocio.

El actual contexto econémico esta poniendo de
relieve las debilidades de la economia nacional y
en estas circunstancias el Proyecto “Mirando al
Este” se convierte en una herramienta eficaz
para la innovacion en la gestion empresarial y

bdsqueda de nuevos mercados.

Seguidamente les ofrecemos un breve resumen histori

complementario como reflejo de las actividades del

Su “Know-How” esta basado en los siguientes

puntos claves:

Ofrece una informacion politica, econémica y
comercial clara, real y contrastada con
profesionales y expertos para empresarios,

emprendedores e inversores.

Fomenta la exportacién de bienes y servicios,
contribuyendo asi a la creacion de empleo y

riqueza.

Establece contactos con personalidades
influyentes entre las corporaciones locales y
extranjeras con en el mundo de los negocios
de dichos paises, con el fin de prestar apoyo
administrativo a las empresas inmersas en

este proceso de internacionalizacion.

Cuenta con la participacion de Embajadores,

Alcaldes, Ministros, Rectores de
Universidades y otros altos cargos que

activamente participan en este proyecto.

co y dossier grafico

proyecto “Mirando al

Este” en estos Ultimos 7 afos.
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Primera Parte

Valdemoro, Madrid

E | afio 2004 fue un afo muy importante

clave para la mayor ampliacion de su historia.

para la Union Europea (UE), un afio

Con el propésito de ayudar a las empresas de la
Comunidad de Madrid y, especialmente a las de
Valdemoro, a conocer, entender y participar en el
rapido avance del proceso de ampliacion de la
UE, la Empresa TUAM Consulting SL, “spin-off”
de la Universidad Autonoma de Madrid (UAM), el
CDT (Centro de Difusiébn Tecnoldgica) de la
Fundacion de la UAM y el CDT del Ayuntamiento
Encuentro

de Valdemoro organizaron el

Empresarial Hispano-Bulgaro , en el marco del

proyecto Mirando al Este.

El Encuentro Empresarial Hispano-Bulgaro

como parte de la jornada dedicada
completamente a Bulgaria, se organiz6 en dos
partes: La primera tuvo lugar el 29 de abril del
2004, celebrdndose en el Centro de Empresas
de Valdemoro y la segunda, en Sofia capital de

Bulgaria, los dias 26 y 27 de julio del mismo afio.

Representantes de medio centenar de empresas
asistieron al Encuentro Empresarial Hispano-

Bllgaro , atraidos por las posibilidades del
emergente mercado bulgaro. ElI entonces
Embajador de Bulgaria en Espafia, D. Vassiliy

Hristov Takev, sefialdé las excelentes relaciones
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politicas entre ambos paises, recordando a los
asistentes la fecha del 1 de enero del 2007,
fecha en la que estaba previsto que Bulgaria

entrase a formar parte de la UE.

También, el Alcalde de Valdemoro, José Miguel
Moreno, se dirigié al auditorio para incidir en la
importancia de que los empresarios se
anticipasen a esa entrada de Bulgaria en la
Europa de los 25 y aumentasen sus inversiones

en este pais del Este.

De especial relevancia fue la ponencia de la
Consejera de Economia y Comercio de la
Embajada bulgara, Dfa. Emilia Berova, que
acerco a los empresarios espafioles a la realidad
economica y social de su pais, destacando el
buen clima empresarial existente para

intensificar el intercambio econdmico y cultural.

Los ponentes de la Fundacion por el
Conocimiento Madri+d y de la Fundacion
Universidad Autonoma de Madrid (FUAM), José
de la Sota Rius y Bernardo Diaz Salinas,
respectivamente, hablaron de varias iniciativas

concretas de caracter cientifico, econémico y

A la capital bulgara viajaron representantes de
méas de 20 empresas madrilefias, acompafados
por el Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de
Valdemoro, D.Juan Ferndndez Humanes, y la
direccion de TUAM Consulting SL , empresa

social puestas en marcha por sus respectivas
instituciones, indicando que todo el potencial, el
conocimiento acumulado y el trabajo realizado se
encuentra a disposicion de cualquier persona

gue lo necesite.

En calidad de Director General de TUAM
Consulting, D. Alejandro Mardjanian Petrosian,
ofreci6 algunos consejos practicos a los
empresarios, emprendedores e inversores que
guerian salir a explorar los nuevos mercados de
esos paises del Este, y argumentd sobre las
claves de éxito para poder entablar futuras
colaboraciones con los posibles socios

extranjeros.

El interés despertado entre los participantes, por
las posibilidades que ofrecia la entonces
emergente economia de Bulgaria, proporcion¢ la
organizacion de la segunda parte del Encuentro
Empresarial Hispano-Bulgaro que se llevo a

cabo en Sofia.

A continuacién les ofrecemos el resumen del
Encuentro que tuvo lugar en Bulgaria los dias 26
y 27 de julio de 2004.

Segunda Parte

Sofia, Bulgaria

organizadora del Encuentro Hispano-Bulgaro.
Con la Delegacion Oficial Espafiola se reunieron
el Alcalde de Sofia y el Viceministro de Asuntos
Exteriores de Bulgaria.
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El encuentro transcurrié en un clima constructivo
y de cordialidad, destacando la importancia de
las relaciones bilaterales entre ambos paises, y
se fijaron objetivos concretos para su proximo
desarrollo por las correspondientes instituciones

de Espafa y Bulgaria.

Los dias 26 y 27 de julio en Sofia los
empresarios espafioles mantuvieron reuniones
con los representas de la Embajada de Espafa
en Bulgaria, encabezados por el Embajador D.
José Angel Lopez Jorrin, altos cargos de la
Administracion y empresarios bulgaros. Se
realizaron, también, visitas a distintas industrias
locales que, no sOlo ofrecian interesantes
oportunidades para la inversion, sino
posibilidades de conjugar la I+D+i de las
empresas espafiolas con una mano de obra

cualificada y competitiva.

Para el Embajador de Espafia en Bulgaria,
D.José Angel Loépez Jorrin, la celebracion de
este encuentro empresarial hispano-bulgaro en
dos paises consecutivamente ha sido una buena
iniciativa para la internacionalizacion de las
Pymes, y podria ayudar a fomentar las
exportaciones de los productos y tecnologias

espafiolas al extranjero.

El Embajador subrayé también que ademés de
fomentar las relaciones entre Espafia y Bulgaria,
estos encuentros contribuyen a la convergencia
real entre paises, que es lo que confirma el

verdadero espiritu de la UE.

Destac6 la participacion del Consejero
Econébmico y Comercial de la Embajada
Espafiola en Bulgaria, D. Carlos Merino
Troncoso, que inform6 a los empresarios
espafoles sobre las oportunidades del mercado
actual bulgaro, ofreciendo la plena colaboracion
de la Oficina Comercial en materia de interés

empresarial.

Por la parte bulgara, fueron muy interesantes y
provechosas las intervenciones del
Vicepresidente de la Camara de Comercio de
Bulgaria, y del Representante del la Agencia

Estatal de Inversiones Extranjeras.

Ambos ponentes presentaron detalladamente el
proyecto politico y econdmico del estado
balgaro, que abre oportunidades enormes para
las economias de los estados miembros de la
UE, destacando especialmente el factor de la
estabilidad politica del pais y del gran desarrollo
econémico y social que ha tenido lugar en

Bulgaria los ultimos afios.

D.Alejandro Mardjanian Petrosian, director de
TUAM Consulting SL , consultora especializada
en los paises del Este, presentd una guia
pensada especialmente para el empresario
Espafiol que contiene informacién valiosa sobre
el como hacer negocios en Bulgaria, en la que
también participaron las autoridades bulgaras y
de la UAM.

El Sr. Mardjanian destaco que desde la UAM se

pretende ayudar a los empresarios,
emprendedores, inversores y a todas aquellas
personas que fijen sus miradas hacia el Este de

Europa. Transmiti6 también, a todos los
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presentes el saludo del Director General de la
FUAM, animando a dirigirse a dicha institucion,
donde los empresarios espafoles pueden
encontrar apoyo, ayuda y asesoramiento sobre
la situacion econémica, la dinamica sociopolitica,
las reformas y el entorno empresarial, la
sociedad, y la cultura de los paises del Este de

Europa.

El esfuerzo conjunto va dirigido a los
empresarios que quieran ampliar horizontes de
mercado hacia los paises de Europa del Este, y
gue encontraran en los miembros futuros de la

UE socios verdaderos y fiables aliados.

Para este fin, en el seno de la UAM y con el
apoyo y la participacion de la FUAM, se fundo el
afio pasado la empresa TUAM Consulting SL,
subsidiaria de dicha universidad, que en poco
tiempo se ha convertido en el punto de
referencia para aquellos que buscan informacion
clara, real y contrastada sobre las oportunidades

de negocios en el Este de Europa.

Sin embargo, dicho esfuerzo no se detiene en lo
conseguido hasta la fecha. Existen otros
proyectos en marcha de gran interés publico, y
gue se podran ver pronto en la pagina Web de
FUAM y de TUAM Consulting.
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Reportaje del encuentro empresarial hispano-bulgaro

Valdemoro, Madrid. 29 de abril de 2004

Sofia, Bulgaria. 26-27 de julio de 2004

(Parte 1: Valdemoro, Madrid)

Presidencia de la Jornada (12 parte).
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De izquierda a derecha: D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM Consulting; Dfia. Emilia Berova,
consejera de economia de la Embajada de Bulgaria; D. Vassiliy Takev, Embajador de Bulgaria.

De izquierda a derecha: D. Bernardo Diaz Salinas, director de la FUAM; D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director
de TUAM Consulting; D. Jose de la Sota Ruis, Gerente de la Fundacion por el Conocimiento de Madri+d; Diia.
Emilia Berova, consejera de economia de la Embajada de Bulgaria; D. Vassiliy Takev, Embajador de Bulgaria.
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(Parte 2: Sofia, Bulgaria)

Los Empresarios espafioles - participantes de la Jornada invitados por el Embajador de Espafia al coctel en su
residencia de Sofia

De izquierda a derecha: D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM Consulting; D. Juan Angel Villasefior
Vegas, Concejal de Comercio de Valdemoro; D. José Angel Lépez Jorrin, Embajador de Espafia, y su esposa; D.
Juan Fernandez Humanes, Primer Teniente de Alcalde de Valdemoro; D. Alfredo Martinez Serrano, Segunda

Jefatura de la Embajada
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La delegacion oficial reunida con el Alcalde de Sofia D. Stefan Sofianskiy.
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De izquierda a derecha: D. Juan Fernandez Humanes, Primer Teniente de Alcalde de Valdemoro;

D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM Consulting; Nicolai Milkov, el vice-ministro de asuntos

exteriores de Bulgaria.
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| Proyecto UNINOVA es una red de
E trabajo que agrupa a instituciones
internacionales de investigacion (Universidad
Auténoma de Madrid y Universidad Estatal
“Lomonosov’ de Moscu) y la Administracion
local, estrechamente ligada al tejido empresarial
de la Comunidad de Madrid, y que cubre los
aspectos esenciales de comunicacién entre el
sector productor de conocimiento y el sector
industrial con el objetivo de mejorar la
competitividad de las Pymes espafioles mediante

la transferencia de conocimiento.

Este Proyecto permitio estrechar los lazos del
Ayuntamiento de Valdemoro con la Universidad
Auténoma de Madrid y con la Universidad Estatal
“Lomonosov” de Moscu y la Administracion de la
Federacion Rusa.

Moscu, 11.03.2005 - 17.03.2005

" (%)&& HS &% & &

Proyecto UNINOVA. Introduccion

El Proyecto fue encaminado a la combinacion de
recursos de una gran Universidad del Este de
Europa con una prestigiosa Universidad
Espafola y con los recursos de la PYME
espafiola, lo que garantiza la competitividad de
los empresarios madrilefios en el mercado
nacional cada vez mas complejo y globalizado.
Con este proyecto se facilitd el acercamiento a la
gran base cientifica y tecnoldgica Rusa, y que de
momento tiene precios asequibles para los
empresarios espafioles de pequefia y mediana
empresa, y el acercamiento de la ciencia

Espafiola a la Rusa.

La particularidad de este Proyecto consiste en
que esta concebido, entre otros extremos, como
una ayuda alternativa muy importante para

aquellos empresarios que no pueden costear y/o
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mantener su propio departamento y/o equipo
cientifico de I+D+i. Esta concepcion coincide
perfectamente con las lineas estratégicas de la
la Universidad Auténoma de
de

Fundacion de

Madrid y la Concejalia Innovacion

del

Con la

Comercio
de

implantacién de Proyecto UNINOVA estariamos

Tecnoldgica, y  Consumo

Ayuntamiento Valdemoro.
dando un paso muy importante en el desarrollo
de nuestra economia.

?#@f? 0 ? 1
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Visita institucional a Moscu de la Delegacion Espaii ola
/110112003 /4!101!12003.

De izquierda a derecha: D. Juan Fernandez Humanes, Primer Teniente de Alcalde de Valdemoro;
D. Juan Angel Villasefior Vegas, Concejal de Comercio de Valdemoro; D. Francisco Javier Elorza, Embajador de
Espafia; D. Antonio Verde Cordero, Director OTRI de la UAM; D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM
Consulting; D. Bernardo Diaz Salinas, director de la FUAM.

Hablando con el Embajador
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De izquierda a derecha: D. Juan Fernandez Humanes, Primer Teniente de Alcalde de Valdemoro;

D. Antonio Verde Cordero, Director OTRI de la UAM; D. Juan Angel Villasefior Vegas, Concejal de Comercio de
Valdemoro; D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM Consulting;

D. Bernardo Diaz Salinas, director de la FUAM; D. Georgiy Muradov, el Primer Teniente de Alcalde de Moscu.

Durante las negociaciones con el Primer Teniente de Alcalde de Moscu




La entrega de los regalos institucionales
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De izquierda a derecha: D. Viktor Antonovich Sadovnichiy, el Excmo. Rector de la Universidad Estatal Lomonosov
de MoscU; D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM Consulting;
D. Juan Fernandez Humanes, Primer Teniente de Alcalde de Valdemoro; D. Bernardo Diaz Salinas, director de la
FUAM.




La entrega de los regalos institucionales
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Encuentro empresarial Hispano-Checo.
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Valdemoro, Madrid. 20 de octubre de 2005

Praga, Republica Checa. 16-17 de enero de 2006

Reportaje del Encuentro Institucional

Reunion con el Excmo. Alcalde de la ciudad de Kladno D. Ing. Dan Jiranek.




Visita oficial a la Oficina Central de CzechTrade. Entrevista con la directora Dfia. Jitka Hanzlickova
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Recepcién en la Embajada de Espafia. Entrevista con el Excmo. Embajador de Espafia D. Antonio Pedauyé y
Gonzélez

Reunion empresarial de trabajo en la sede de la delegacién comercial de Espafia en la Republica Checa




Encuentro empresarial Hispano-Hungaro.
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Valdemoro, Madrid. 30 de octubre de 2007

Budapest, Hungria. 14-17 de noviembre de 2007

Encuentro empresarial Hispano-Hungaro.

Valdemoro, Madrid. 30 de octubre de 2007

Budapest, Hungria. 14-17 de noviembre de 2007

Una delegacion compuesta por 14 empresarios y intercambios no sélo comerciales sino también
encabezada por el segundo Teniente de Alcalde, culturales o educativos.

D. Javier Hernandez, y el Concejal de Empleo,

Gestion Empresarial e Innovacion Tecnoldgica, Se trata del cuarto viaje del programa de

D. Juan Angel Villasefior, viaj6 el mes de intercambio comercial “Mirando al Este”, que

noviembre de 2007 a Hungria para explorar las promueve el Ayuntamiento con el apoyo de la

posibilidades de negocio que ofrece este Fundacion de la Universidad Auténoma de

mercado. Ademas acudieron a la embajada y a Madrid -cuyo representante, D. Alejandro

G6dolls, un  municipio  de  caracteristicas Mardjanian, viajé con la comitiva de Valdemoro -

similares a Valdemoro, para establecer tras los viajes realizados desde 2004 a Bulgaria,

Rusia y la Republica Checa.
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La eleccion de Hungria como destino para
reforzar las relaciones comerciales entre el tejido
empresarial de Valdemoro y los paises del este
de Europa responde a las buenas perspectivas
de crecimiento observadas en los estudios de
mercado realizados previamente. Como en
intercambios anteriores, se han celebrado
distintos encuentros como el celebrado el
pasado 30 de octubre en el que estuvieron
presentes el Embajador de Hungria en Espafa,
D. Gé&bor Téth, el Consejero de Asuntos
Comerciales y EconO6micos de ese pais, D.
Jézsef Végh y el Concejal de Empleo, Gestién
Empresarial e Innovacion Tecnologica de

Valdemoro, D. Juan Angel Villaserior.

La agenda de la delegacion de Valdemoro
comenz6 el jueves 15 con una reunion entre
empresarios de ambos paises, en la que
intercambiaban impresiones sobre la posibilidad
de comercializar sus productos en el mercado
hangaro. Esa misma mafiana los ediles de
Valdemoro fueron recibidos por el embajador de
Espafna en Budapest, D. Rafael Valle Tarragorri,
y asistieron, por la tarde, a una recepcion en la

embajada.

En la jornada del viernes el Consejero

Econdmico y Comercial de la embajada de

Espafia en Hungria, D.Enriqgue Alba, se reunid
con los empresarios esparfoles para orientarles
sobre los requisitos que deben cumplir y los
trAmites necesarios para establecer relaciones
mercantiles con empresas hungaras. Los ediles
de Valdemoro, por su parte, fueron recibidos por
D. Gyorgy Gémesi, alcalde de la ciudad de
Godollo, localidad préxima a la capital del pais,

gue comparte similitudes con Valdemoro.

Las industrias que formaron la delegacién de
Valdemoro pertenecian a los sectores de
fabricacion y distribucion de tintas de serigrafia;
molturacién de tierras industriales; trituracion de
arcillas 'y comercializacién; servicios de
cartografia 'y topografia; distribuciéon de
productos de peluqueria; hosteleria 'y
restauracion; sector inmobiliario; montaje y
barnizado de puertas; carpinteria en general;
venta al por mayor de productos de hosteleria y

ferreteria.

Los resultados de las entrevistas con sus
homélogos hungaros fueron valorados como
muy positivos y la visita al pais magiar ha sido
calificada como una de las mas fructiferas y con
mayores expectativas de negocio de las
realizadas hasta ahora a los nuevos mercados
del Este.




Reportaje del encuentro institucional.

Valdemoro, Madrid. 30 de octubre de 2007
Budapest, Hungria. 14-17 de noviembre de 2007

Desayuno de trabajo con el Excmo. Embajador de Hungria D. Gabor Téth en el Centro de Empresas de Valdemoro
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La reunién entre los alcaldes de Valdemoro y de Godéllo

La delegacion oficial de Valdemoro y de la FUAM en la residencia del Excmo. Embajador de Espafia en Hungria D.
Rafael Valle Garagorri




Los Empresarios Espafioles - participantes del viaje empresarial, invitados por el Embajador de Espafia al coctel en
su residencia de Budapest.

Jornada “Mirando al Este” en la delegacién comercial en la Embajada de Espafia

?#@f? 0 ? 1 7B ?&, * ?(CCC?& D 5



El alcalde de Gddollo, D. Gydrgy Gémesi recibe la delegacion de la FUAM y del Excmo. Ayto. de Valdemoro.
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Encuentro empresarial Hispano-Eslovaco.

Encuentro empresarial Hispano-Hungaro.

F"#$ %% &% ' &%

Valdemoro, Madrid. 22 de julio de 2008
Budapest-Vac-Godollo, Hungria y Bratislava, Eslovaq

1-10 de noviembre de 2008

TUAM Consulting, en colaboracion con los
Ayuntamientos de Pinto y Valdemoro y la
Fundacién General de la Universidad Autbnoma
de Madrid, organizé la edicion de Mirando al
Este 2008, unas jornadas destinadas a
empresarios que deseaban ampliar horizontes
de mercado hacia los paises de Europa Central y
del Este, nuevos miembros de la Unién Europea
y que suman 150 millones de consumidores
potenciales. Los empresarios participantes en la
edicion de este afo recibieron formacion
especifica y especializada sobre la evolucion
continua de oportunidades comerciales en
Hungria y Eslovaquia.

5 2007
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La plasmacién de Mirando al Este se realizé
mediante dos partes: un evento en Pinto con
asistencia de los embajadores de Eslovaquia y
Hungria acompafiados de sus consejos
comerciales, y una misién comercial en ambos
paises que supuso el desplazamiento de una
delegacibn de empresarios en el mes de
noviembre.

En ambas iniciativas participaron personajes de
relevancia del mundo empresarial, financiero y
politco que dieron consejos practicos y
compartieron experiencias con los empresarios.
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Reportaje del encuentro institucional.

Encuentro empresarial Hispano-Eslovaco-Hungaro. Madrid, 22 de julio de 2008. Presidiendo la jornada: Los
Excmos. Alcaldes de las ciudades de Valdemoro y de Pinto, D. José Miguel Moreno Torres y Dfia. Miriam Rabaneda
Gudiel; ElI Excmo. Embajador de Hungria, D. Gabor Coth; El Excmo. Embajador de Eslovaquia,

D. Yan Valko.




D. Alejandro Mardjanian Petrosian, director de TUAM Consulting: abriendo la jornada

Presidencia de la jornada

?#@f? 0 ? 1 7B ?&, * ?(CCC?& D

5



Reunion con el presidente de la Comunidad Auténoma de Bratislava, D. Vladimir Boyan.

Entregando regalos institucionales de la Fundacion de la Universidad Auténoma de Madrid.
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